
CŜōǊǳŀǊȅ нлмт LǎǎǳŜ ору  ǿǿǿΦƭŜŜǎǿƻƻŘ-ŘƛǎǘǊƛŎǘΦƴŜǿǎ 

[99{²hh5 ϧ 5L{¢wL/¢ 

b9²{ [!¦b/I9{ b9² 

[!¸h¦¢ 
²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŜǎǿƻƻŘ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƴŜǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ 

!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ƻǊ ƭƻƻƪ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǇŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ hǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƻȅŀƭ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ǘƻ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Řƻ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜǎƘ ƻǳǘπ

ƭƻƻƪΣ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

[ŜǘΩǎ ŀƭƭ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ [ŜŜǎǿƻƻŘ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bŜǿǎΩ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΤ ǿŜ ƴŜŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ [ŜǘΩǎ ŀƭƭ ǎǘŀƴŘ 

ǎǘǊƻƴƎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƻŎŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ  ȅƻǳǊ ŜŘƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ȅƻǳǊ 

ǝƳŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΣ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜΩƭƭ ōŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƴŜǿ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŦƻǊƳŀǘǎΣ ƴŜǿ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ƴŜǿ ΨŀǊǝŎƭŜ 

ǎŜǊƛŜǎΩΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜΦ /ƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΣ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΣ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜŜǎǿƻƻŘ-ŘƛǎǘǊƛŎǘΦƴŜǿǎκ 

I!tt¸ .Lw¢I5!¸ 
{ŀǊŀƘ aŎaƛƭƭŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ 

ƘŜǊ муǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘΥ 

 

 

 

 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ǘƻ 

{!w!I aŎaL[[!b ƻƴ ȅƻǳǊ  

муǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ 

с¢I CŜōǊǳŀǊȅ нлмт 

 

.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ 

[ƻǾŜ ŦǊƻƳΥ 

aǳƳΣ 5ŀŘ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ 



н [ŜŜǎǿƻƻŘ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bŜǿǎ ǿǿǿΦƭŜŜǎǿƻƻŘ-ŘƛǎǘǊƛŎǘΦƴŜǿǎ 

 

мǎǘ wŀƴƎŜǊ DǳƛŘŜǎ ŀƴŘ wŀƴƎŜǊǎ 

мǎǘ [ŜŜǎǿƻƻŘ DǳƛŘŜǎ ŀƴŘ wŀƴƎπ

ŜǊǎΣ ƭŜŘ ōȅ DǳƛŘŜ [ŜŀŘŜǊΥ DŀȅƭŜ 

.ǊŀƴŘΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

tŀƴǘƻƳƛƳŜΣ !ƭŀŘŘƛƴ ŀǘ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

/ƭǿȅŘΣ aƻƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ 

WŀƴǳŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ŀ 

ά{Ƙƻǳǘ-ƻǳǘέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀƴǘƻπ

ƳƛƳŜ ŎŀǎǘΗ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŜŘƛǝƻƴΦΦΦ 

wŜŎŜƴǘ [ƻŎŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 

/ŀǊƴƛǾŀƭ .ƛƴƎƻ bƛƎƘǘ 

¢ƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭ-ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ .ƛƴƎƻ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŜǎǿƻƻŘ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŀǎ 

ŀ άŦǳƭƭ ƘƻǳǎŜέ ōƛƎ 

ǎǳŎŎŜǎǎΗ wŜŀŘ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ƻƴ 

ƻǘƘŜǊ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ƴŜǿǎ 

ƻƴ ǇŀƎŜ млΦ 

!ƴ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻƴǘȅōƻŘƪƛƴ [ŀŘƛŜǎ DǳƛƭŘ tŀƎŜ р 

нȄ ǳǇŎƻƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ tŀƎŜ т 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ tŀƎŜǎ уΣ мо ϧ му 

/ŀǊƴƛǾŀƭ bŜǿǎ tŀƎŜǎ мл ϧ мм 

²ƻǊŘǎ ōȅ .Ǌƛŀƴ IǳƎƘŜǎ tŀƎŜǎ мс ϧ мт 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻǊƴŜǊ tŀƎŜ нм 

!ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ bŜǿǎ tŀƎŜ но 

CŜōǊǳŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ tŀƎŜ нп 

IŜƭǇ bŜŜŘŜŘ 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǊǝŎƭŜΚ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǝŎπ

Ŝǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΚ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘΣ ƻǊ ŘǊƻǇ ƛǘ ƛƴΣ ǘƻΥ 

WǳƴŜ [ƛƴŎƻƭƴΣ  

т [ƭȅǎ !ƴƴΣ 

[ŜŜǎǿƻƻŘΣ /Iт пw² 

лтрнрфнфрнн 

руƧǳƴŜƭƛƴŎƻƭƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴΥ {ŀǘΣ муǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмт 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ 

ŀ ƳƻƴǘƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǇŜǊΚ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇπ

ǇŜŀǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΚ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘΣ ƻǊ ŘǊƻǇ ƛǘ ƛƴΣ ǘƻΥ 

WǳƴŜ [ƛƴŎƻƭƴΣ  

т [ƭȅǎ !ƴƴΣ [ŜŜǎǿƻƻŘΣ /Iт пw² 

лтрнрфнфрннτруƧǳƴŜƭƛƴŎƻƭƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ о 

¸ƻǳǊ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 



о [ŜŜǎǿƻƻŘ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bŜǿǎ ǿǿǿΦƭŜŜǎǿƻƻŘ-ŘƛǎǘǊƛŎǘΦƴŜǿǎ 

 

²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ōǊŜŀǘƘ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ 

{ǇƻƴǎƻǊ 



п [ŜŜǎǿƻƻŘ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bŜǿǎ ǿǿǿΦƭŜŜǎǿƻƻŘ-ŘƛǎǘǊƛŎǘΦƴŜǿǎ 

 

{ǇƻƴǎƻǊ 


